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HPEATI'OBOP

Crpareruja pasBoja AnymHH Kiy6a KpHUMHUHAJICHTHUKO-TIONUIUCKOT YHUBeEp3uTeTa (y
JaJjbeM TEeKCTy AJYMHH KIIy0) MpeacTaBiba OKBUP pajia YMjU je LKJb yHanpeheme u mpoMoIuja
noJMIMjcke npodecuje, ycariamaBambe pagHOr W 00pa3oBHOr Mpoduiia BUCOKOOOPAa30BHUX
MOJUIM]CKUX KaJIpoBa Kpo3 pa3MeHy H[eja, 3ajeJHUYKA UCTpaXKMBamka U jadyame Be3e u3Mehy
KpuMHHaIMCTHUKO-TIOIMLMJCKOT yHUBEp3UTeTa M MUHHCTapCTBAa YHYTPAIIBUX —I10CIOBA
Penry6omnke Cpouje.

AnymHH K11y TIpefcTaBiba J0OpO MO3HAT HAYHMH MOBE3MBamba 00Pa30BHUX MHCTHTYIIH]jA ca
CBOjUM JIMTIOJIOMHPAHUM cTyeHTuMa. [lomyT npyrux AnymMHH KiTyOOBa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTY
npeaMeT pamga AnymHH Kiy06a KpUMHUHaTUCTHYKO-TIONWIIM]JCKOT YHUBEp3UTeTa he OuTH
yHanpehewe pynkimonanne Besze usmehy KITY u MunncrapcTa yHyTpanimux MOCIOBa.

[Tonazehu on uyumeHHIlE 1@ je€ CTPATEIKO IUTAHUPAWkE, HAPOUYUTO HMMIUIEMEHTAIlH]a
CTpaTervja CIOKEeH Mpollec, Ha INTa yKazyje YyhuibeHHIa aa ce mame on 10 % crparermja ca
YCIIEXOM HWMIUIEMEHTHPA, HACTOjaJId CMO Ja TOjelHAKy IaXmhy MOCBETUMO IUIAHUPABKY H
peanu3anuju aKTUBHOCTH AnymMHU KiyOa. [IpenmmsHo neduHucaHa nenaTHOCT W M3aOpaHU
MPUOPUTETH Pajia jaCHO ACTEPMUHUIILY IIpaBall U HauYuH pajia AyMHHU Ki1y0a.

VY ckmany ca pyHkImjom U muibeBUMa AnymHU Kiryo, CTpaTernja u AKIIMOHM TUIaH CYy
CTPYKTYPAJHO 3aCHOBAHU Ha aHAJIW3H M IIPOTHO3M PEJIEBAaHTHUX (pakTopa KOjU MOTY YTHUIAaTH Ha
pa3Boj mosmnujcke mnpodecuje. Ysumajyhm y 003up Op3e ApyImITBEHE IPOMEHE, HOBE
0e30eHOCHE M3a30B€ M UMIbEHUIY Aa je (a3a peanuzanuje KpUTHYaH TPEHYTAK 3a CBAKY
cTparerujy, AKIIMOHUM I1aHOM he OuTH neuHrCaHN jJaCHU KPUTEPUjYMHU 3a €Balyallyjy, OleHY
umIuieMenTanyje CtpaTeruje u camor pajga AJTyMHU KiyOa.

Crparervja u AKIIMOHH TUIaH Cy OCHOBHH JIOKYMEHT pa3Boja AJlyMHHU Ki1y0Oa, YMEHCHUIA
KOja yKa3yje Ha CHCTEMCKHM IMpHCTyN Yy JepUHHCAky HauMHa 3a yHamnpeheme MOIUIHjCcKe
npodecrje yCrocTaB/bambeM KBAIUTETHHjE capajmhe MUHUCTApCTBa YHYTPALIBHX IOCIOBA H
KpuMuHamMcTHUKO-TIONHMIMCKOT  YHUBEp3UTeTa. Ycmex AJyMHH Kioy0a 3aBHCH O]l jacHO
nedUHUCAHE CTpaTeTHje, MUCH]€ U BU3H]E, )KE€JhE U CIIPEMHOCTH CBHX WIAHOBA Ja 3ajCTHUYKUM
aKTMBHOCTHMA JIOTIPHHECEMO YycariallaBamby O0Opa3oBHOT M pagHOr mpoduia, a caMHM THM
yHampehewy U mMpoMOIMjy TOJUIH]CKe Tpodecrje W 3alITUTH OCHOBHUX IpaBa W ciobona,
BJaaBUHM npasa y PenyOnumum Cpouju.



YBOJI

Tepmun ,,mpodecuja” je cumbon 3HaWHa, CTPYYHOCTH, KpeauOunuTera, u3rpaheHor
npodecroHanHor uHTerpurera. llopen eTnke HajBaXHHJH €JIEMEHT IpOoQecHOHATHOT
MHTETPUTETA je 3Hame. 3Hamke jé OCHOBHA BPEAHOCT CBaKe, a CaMMM THM M IOJHUIIM]CKe
opranuzanyje. 3Hambe HUje MHEPTaH OPTaHM3ALMOHU PECYpC, jep c€ MPUMEHOM 3Hamba MOXKe
CTBOPUTHU HOBO 3Hame. Kasma roBopumMo o 3Hamy Hajuyenrhe roBOpUMO 0 00pa3oBamy — MPOLECY
yCBajama 3Hama, CHCTeMa BPEJIHOCTU M CTaHapaa u3 jeaHe npodecuje. MHIUKAaTOp KBaIUTETA
TOT TIpoleca je cTenmeH (YHKIMOHATHOCTH YCBOJEHOT 3Hama HEOMXOAHOT 3a edukracHo
o0aBpame TOCNIOBa W3 TMpodecuje uuju NpedUuKC ce Haja3w y MAaTHUYHOCTH O0Opa3oBHE
WHCTUTYIM]€ KOja eyKyje Kamap 3a oapeheny mpodecujy, TadyHHje BUCOK CTETICH MOBE3aHOCTH
pagHOr M 0Opas3oBHOT mpodwia. Pagau npodusl YuMHE MHTETPHCAHN OKBUP HEONXOIHUX 3HAHA
3a pellaBamke KOHKPETHUX MPO(PECHOHATHHUX 3aJaTaka y OKBHPY OATOBOPHOCTH 332 KOHKPETHO
panHo Mecto. OOpa30BHM NPOGHI NMPEICTaB/ba CUCTEM HAayYHHUX 3Hama (MpeaMeTa) M BElITHHA
KOj€ KpUMHUHAIIUCTA, CIICLUjJIMCTa YCBaja y TOKY eIyKallyje.

Ceneknuja kanauaaTa U GyHKIIMOHATHO 00pa3oBame Cy OUTHH €IEMEHTH y M3TPallbu U
3alITUTH TIOJNIMIUjCKOr MHTerpurera. I[lomummjcko oOpa3zoBame Mopa OMTH ycarjameHo ca
HETIOCPETHUM Ppa3BOjHUM ToTpebamMa mpodecuje. 3aTo je HEONmXoJHa CTajdHa eBalyaluja
KBaJIUTETa TOI O00pa30Bama U HETOBO ycarjialiaBamke ca HOBUM 0e30€THOCHHUM H3a30BHMa U
(hakTOpHMa KOjH IMOCPEIHO HA BbUX yTUYy. MmucHuja Hocuiana o0pa3oBHE (yHKIHUje, MOpen
TpaHc(epa 3Haba U CTPYYHUX KOMIIETEHIIM]a je peann3alrja HayYHHX UCTPaXHBamba, MPOrHo3a
pasBoja (hakTopa Koju yTudy Ha mpodecHjy u y CKiIaay ca TUM MpuiipemMa npodecuje 3a mepuoy
npomeHa, Tpansunujy. Cucrem oOpa3oBama Mopa OMTH y (QYHKIMjU IPYIITBA U HETOBUX
nmoTpeda a He CerMeHT KOju (G YHKIIMOHUIIIE caM 3a cele.

VYcarnamaBame pagHOr M 00pa3oBHOr TMpoduia je MPEeaycioB 3a CTBapame MOJIEpHE,
epukacHe, epeKTHBHE, JIEMOKpATCKe, OJrOBOPHE M BUCOKO MPO(EeCHOHANM30BaHE IMOJIUIH]E.
[ToceehenocT npodecrnonamHuM obaBe3ama, MPUBPKEHOCT MPOodECcHju, jKeJba U CIIPEMHOCTH 3a
yHanpeheme nonuuujcke mnpodecuje cy rapaHTH epUKaCHHMje 3aIUTUTE OCHOBHHMX IpaBa M
cnoboma rpahana PenmyOmmke CpOuje. be3bemno okpykeme, BIaJlaBUHE IpaBa Cy OCHOBE Ha
KOjuUMa ce rpagd noBepema rpahaHa y MHOnMIHMjy. 3a OCTBApHUBAaE HABEACHUX BPEIHOCTH
HEONXOJaH je KOXEPEHTaH, ycarjameH MpUcTyn KpHuMHUHAICHUTHYKO-TIOJIHMIN]CKE aKaaeMuje U
MuHHCTapCcTBa YHYTpAIllbUX IOCIOBa Yy TMpPOIECy eayKalyje IOJIULIUjCKUX CIyxKOeHukKa,
ycariamiaBame pPagHOr HW oOpa3oBHOI Mpodwia ca HOBUM O€30€JHOHCHM H3a30BUMa M
TPEHJ0BUMA pa3Boja MoULHjcKe mpodecuje. Ypaso, b AryMHH Kityda KpumuHamiucTuako-
MOJIMIIMJCKOT  YHUBEP3UTETa je YyHampehewme creneHa (QYHKIIMOHATHOCTH  ITOJIMIIH]CKOT
o0pa3zoBama M CTPYYHOCTH MOJHUIM]CKUX CIYXKOCHHKa, IPOMOIja 1 yHanpeheme MOTUIIH]jCcKe
npodecuje Kpo3 ucTpaxkuBama u 3ajenauuku pan KIIY m MVIl-a Penybnuke CpoOwje.
OyHKIIMOHATHA aHajih3a, pa3MeHa Hjaeja M apryMeHaTa IpeJICTaBHUKA HAay4yHe U CTpy4He
jaBHOCTH cy nobOap HauuH 3a yHarpeheme monuuujckor o0pa3oBama alu U Ipyxkambe noMohu
MUHHCTApPCTBY y CIIPOBOhewmY peopMCKuUX mporieca.



Crparernjy umHe aBe MelycoOHO TOBe3aHEe W YCIOBJheHE KOMIOHEHTe. [IpBy umHe
cTpaTenike o0JacTH M M3a0dpaHW TPUOPHUTETH, KAO IJIAHCKA KOMITOHEHTa, a JIPYry Hadena H
HAYMHU UMITIEMEHTAIIH]je, HaJ[30p U eBajyallyja Kao aKIIMOHa KOMIIOHEHTA.

OBJIACTHU CTPATEI'NJE

[TpomocT, TpanuiMja 1 3aXTeBU APYyHITBa 3a Behu crenen 6e30eqHOCTH 00aBe3yjy Hac 1a
KOHTHHYHMpAHO pajuMo Ha yHamnpehemwy nonunujcke mpodecuje, jauamo KpuMHHaIHCTHYKO-
MOJIUIIM]CKH YHUBEP3UTET, MHCTUTYIM]Y OCHOBaHy ol crpaHe Bmane Pemybnuke CpOuje Ha
npeuior MuHHMCTapCTBa YHYTPAIIBUX MOCIOBA, KOjU he y ckiaay ca cTaHaapAnMa BHCOKOT
oOpa3oBama M CTaHAapuUMa IOJULHUjCKe Tpodecuje oOpa3zoBaTH BUCOKOMPOPECHOHAIN30BaH
Kaaap Koju he y ycioBuma Op3ux APYIITBEHUX MPOMEHA U HOBUX 0€30€THOCHUX M3a30Ba MOhM
na 00e30e1 BUCOK CTETICH MOIITOBaka OCHOBHUX MpaBa U ¢1000/1a.

AnymHH KIyO je yaOpyKeme CBpUICHHX CTyaeHata KpUMHHAIMCTUYKO-TIOJIHMIIN]jCKE
akanemuje, [lonmumujcke akangemuje, Bwuime mIkojge yHyTpalmlkbHX II0CIOBAa M TpHjaTesba
noJuIujcke npodecuje, koju he cBojuM MpoeCHOHATHUM U MOPATHUM KalallUTeTuMa pajuTH
Ha: mpomonrju nosmnujcke npodecuje u KITY; moapmmum yHanpehewmny nonunujcke npodecuje;
npahemy cTeneHa NMPUMEHUBOCTH CcTedueHnX 3Hama Ha KIIY wu ycarmameHocTd pagHOr ca
00pa3oBHUM MPOGUIOM; MOJAPILIIH Y peaan3aliju HacTaBe u paxy ¢opmupanux cekuuja KITY;
M3Tpajilbl Mojzena 3a KapujepHo mpaheme cBpmeHux cryaeHara KIIY y MwunHucrapctpy
VHYTpalllbUX IIOCIOBa; CTBapamy CHCTEMa 3a KapHjepHO CaBeTOBame, omoryhaBamy
APYIITBEHOT M KapWjepHOT yMpeKaBama YIaHOBA M HUXOBUX KOHTHHYMPAHHX €AyKalHja,
UCTpaXHBamy (aKTOpa peleBaHTHUX 3a pa3Boj W YyHampeheme mnonuuujcke mnpodecuje;
OCHaXHMBamy NpoToka mieja u wHpopmanuja usmehy KIIY U MVIIl-a Penyonuke CpOwuje;
OpraHu3anyju TpUOMHA, MOYACHHUX IpellaBama y IUJby yHamnpehema 0e30eTHOCTH, IPOMOIHje
nonunujcke npodecuje u KITY; opranuzanuju cemuHapa, OKpyriux CTOJIOBA, KOH(PEpeHIHja 1
enykamnuja Ha Teme U3 HamiexHoctn MVYIl-a y nuipy yHampehema mosumiujcke mpodecwuje;
OpraHHM30Bamy €IyKaTHBHA IyTOBama; rmose3nBamy Kiryba ca yHumBep3ureTnMma, hakynreTuma,
CTPYKOBHUM YJIpYXCHUMa W JPYTUM OpraHu3alyjamMa y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY y OO0JIACTH
KpUMHHAIUCUTHKE, 0€30€qHOCTH, TpaBa, KPUMHUHOJOTHJE W JPYTUX CPOJHHX HAYKa;
OpraHu3aIMji NEPUOTUYHUX OKYIIJbarha MOJMHUIM]CKUX CIyX)OeHuka koju cy 3aBpurmi BIIVII,
ITA u KIIA, omnocHOo wmaHoBa AnyMHHM Kiy0a; u3naBaky MoOHOrpaduja, NpUpPyYHHUKA,
NpaKTHKyMa, dacomuca, Opourypa y LWJby TMpyXama CTpydyHE TMOMONM IOJNHIN)CKUM
cnyxOeHHIIMMa 3a pelaBamke HWACHTH(GUKOBAHMX NPAKTHYHHX MpoOieMa; MOAPIIIU U
yHarpehemy NPeBEeHTUBHOT paja Ha JOKAJIHOM IMOJAPYYjY Kpo3 MpyKambe CTpydyHEe MOMOhH; U
OpraHHM30BakbEM J10/IeJbHBamba AJTyMHH Harpaja.

AHAJIN3A

Jla Ou 0O0jeKTUBHO JePUHHUCATM MECTO W yiaory AJyMHH Kiyba y HpOMOLUJU U
yHampehewy mnommnujcke mpodecuje U BHUCOKOT 0o0pa3oBama IMOJUIMJCKUX CITy)KOSHHKa



HEOITXO/IHO j€ YBXXUTH YHHCHHIIC KOj€ C€ OJHOCE Ha CHCTEM YIpaBJbamka JbYACKUM pecypcruma
y MVII-y u Tpenytan mojen enykanuje Ha KITY.

Cucrema 3a ynpaBibame JbYJICKIM peCypcuMa Kao CTPATEIIKH ITWJb U jellaH o] HajBehux
u3a3zoBa npBu nyt je uaeHTudukoBan y Crparermju passoja MYII PC (2011-2016). Kao
nmoceOHO OWTaH 3aJarak JneUHUCAHO je pa3BHjalkbe KamamuTeTa 3a IUIaHUpamke KaapoBa M
CeNeKIMjy KaHauaaTa, npaheme U ynpaBbambe KapHjepoM TOKOM PaTHOT OJHOCA, OCHOBHY H
cnernujanuctuuky o0yky. [Toceban akieHT je OMO CTaBJhEH Ha Pa3BOj CHCTEMa CIEIIUjaTUCTUYKE
o0yke, OoOyke 3a pPYKOBOIMOLIE W CTaJHO CTPY4YHO YycaBpumaBame. Ha OCHOBy aHanmse
00pa3oBHHUX MOTpeda 3aKJbYUCHO j€ /1a ce yBol)eheM HOBHX HAuyMHA y4ueHha MOXKE MOOOJBIIATH
KBAJIUTET 00pa3oBama MOJNUIHUjCKUX ciayxkOenuka. Y capagmu ca OEBC-om 2011. romune
ycBojeHa je Ctpateruja ,,YBoheme eeKTpOHCKOT yueHha Kao MOJIPIIKE Pa3B0Ojy cUCTeMa O0yKe Y
MunucTapcTBY YHyTpammux nociosa™. OHa je ycknahena ca Crparerujom paszBoja MVYII-a
2011-1016, Ctparerujom pasBoja obpazoBama 10 2020. rogune u Crparerujom oOpazoBama
ogpacnux y PenyOmuium CpOuju. Y wu3paam TOr CTpaTeUIKOr JOKyMEHTa KopHIIheHe Cy:
Crpareruja pasBoja enekTpoHcke ympabe y Penmy6murmu Cpoumju ox 2009. mo 2013. roawmse,
Crpareruja pa3Boja e€JeKTpOHCKUMX KoMmyHHKanuja y PemyOmmum CpOuju ox 2010. mo 2020.
ronune u Ctpareruja pa3soja nHpopmarmonor apymrea y Pemy6muiu Cpouju.

Jla 6u ce niperu3HUje eUHUCA0 HABEICHH CTPATEIIKH MpaBall U Y ’beTOBOM OCTBAPEHY
neduHUCAIM KOHKPETHH Kopamu YycBajeHa je Crpareruja pasBoja JbYACKHX pecypca y
MunuctapcTBy yHyTpammux mocioBa 2014-2016. Hajehn xopak, kojuM je mpaBHO ypeheHa
o0yiacT ynpaBJbama JbYJCKHUM pecypcuMa IMpeicTaBjba YCBajareé HOBOI 3aKOHA O TOJIULU)H .
OyHKIM]y yIpaBbakba JbYACKAM pecypcuMma obaBibahe moceOHa oOpraHu3aldoHa jEIUHHMIIA,
Cektop 3a spyncke pecypce (wman 130). V ckimamy ca 3aKOHOM CTPYYHO OCIOCOOJbaBaH-E
peanu3yje c€ OCHOBHOM IIOJHUIIMJCKOM OOYKOM, CIEIHjaTUCTHYKOM OOYKOM M TIOJIUIIH]CKOM
o0ykoMm ocHOBHOT HuBoOa (wiaH 131, ctaB 3). Kaga je y nmutamy CTpy4HO 00pa30Bame 3aKOH je
HeTperu3ad, ¢ 003MpoM Ha JEKJIapaTUBHY OJpeady KOjoM ce yka3yje na he ce CTpydHO
o0pa3zoBame CIIPOBOJIUTH Y CKJIAy ca MPOMHCUMA Y 00JIaCTH BUCOKOT 00pa3oBama (wiaH 134).

Jenuna BHCOKOOOpa3oBaHa yCTaHOBAa 3a €AyKAalMjy MOJNUIM]CKHX KaJpoBa je
Kpumunancutuuko-nonunujcka akaemMuja. KpUMHUHATMCTUYKO-TIONUIIMjCKA —aKajgeMuja  je
aKpeJUTOBaHa 3a TPH HAaydHa I0Jba: 1) KPUMHHAIHMCTUKY, 2) (POPEH3UUKO HHKECHEPCTBO U 3)
MHGOPMATHUKY U pauyHApCTBO. AKPEIUTOBAHU Cy IMPOrpaMHM OCHOBHMX U MACTEp aKaJeMCKHUX
CTyAMja 3a CBa TpPHU HayyHa I10Jba, OCHOBHE CTPYKOBHE CTyJHje KPUMUHAIUCTHKE H
CHELMjaTUCTUUKE aKaJeMCKe CTYHje KPUMUHAINCTHKE, TOKTOPCKE CTYAN]€ KPUMUHAJICUTHKE U
npaBa M (OpEH3MKe, a y TOCTYIKY je aKpeAuTalyja JOKTOPCKUX CTyauja HMHPOpPMaTHKE H
pauyHapcTBa. KpUMUHATMCTHYKO-TIONHUIIMjCKA aKaaeMuja o0aBJba OCHOBHA, TNPUMEHCHA U
pa3BOjHA UCTPaXHBamka y 00JIACTH KPUMUHAIMCTHKE, MH(QOpPMATHKE M padyHapCTBa, U IPYTHX
Hay4YHHX JUCIHIUIMHA, KA0 U UCTPAXKUBaKka Koja Cy y QYHKIHjU pa3Boja 0Opa30BHE JEIaTHOCTH
1 00aBJbama MOJUIN]CKUX TTOCIIOBA.

Bucoko mnonuuujcko oOpa3oBame, IMOpeA Tora IITO je Je0 OOpa3oBHOI, HAy4HOT
npoctopa Penybnuke CpOuje, HacTOju da TpaTH TPEHJAOBE M Jla J1a CBOj JONMPHHOC Ha
yHarpehemy KBamuTeTa €BPOICKOT CHUCTeMa IOJHMLHUjCKOr o0pa3oBama. KpUMHHAIMCTHYKO-

3akon 0 oS, ,,Cryorcoenu enacnux PC, 6p. 6/2016.



MONUIIMjCKAa aKaJieMuja je wiaHula Acolujalnuje eBpOICKUX MOJHIMJCKUX KoJera Koja
MPEACTaBba YAPYKEHE EBPONCKUX YHUBEp3UTeTa ((hakynrera, akageMuja, 1 HHCTUTYIH]a) KOje
ce 0OaBe TMOJNUIMJCKUM MIKOJCTBOM. AcouHWjanyjy TpeHyTHouMHM 45 unanuna w3 37
3emasbaEBpore.

VY cknamy ca HaBEICHUM YHE-EHUIIAMa TOTPEOHO je MACHTHU(UKOBATH KJbYYHE CHAre u
cnabocti AnymMHHU Kity0Oa, kao u MoryhHoctr u nperwsu (SWOT ananusa) xoje nmpousminase u3
camMe OpraHu3alfje U OKPY>KeHha U HUXOB YTHIIa] HA OpPraHU30Bamke, Pa3Boj U (YHKIIMOHUCAHE
Kny6a. SWOT ananuza je 6utan mpenyciaoB 3a (opMynucame M MOCTaB/bamkbe CPTATELIKUX
MPUOPUTETA M CTPATEIIKHUX IIHJHEBA.

Tabena 1: SWOT ananuza

CHATE

TepuropujaiHa pacpoCTPamBLEHOCT

Benuku 0poj wiaHnoBa

CTpy4HEe KOMIIETCHIIH]j€ WIAHOBA 33 peali3alu]jy
IUJbeBa AJTyMHH KiTy0a

JacHo u3pakeHa BOJba 32 OCTBAPEHE IIUIHEBA
AnyMHU Ki1yOa

AKTyemnHa, pecrieKTaOuIHa U MPUXBAT/bHBA YIIOTa 34
yHarpeheme monuiujcke npoQecuje 1 MOTHULH]CKOT
oOpa3oBama

OyHKITMOHAIHA U (hJIEKCUOMITHA YHYTpAaIlkha
opraHu3alja

[MocenoBame MOCIOBHUX MPOCTOPHja

Jlokaiiuja moCIOBHHUX IPOCTOPH]ja

HudopmaTuuka moapiika

JloOpa 1 KOHCTPYKTHBHA capaama ca MYII-om.
JloOpa 1 KOHCTPYKTHBHA capaama ca ynpaBom KITY

MOI'YRHOCTH

CJIABOCTH

[Teprienija wiaHoBa (TIOTEHITH]ATHUX )O
cBpcH noctojama Kiryba Huje Ha
3aJ]0BOJbaBajyhemM HUBOY

Hewusrpahen cucrem KIIY 3a npaheme
JUIJIOMUPAHUX CTyJeHATa Y CUCTEMY
MVII-a

HeanexBaTHa npomoruja BpeJHOCTH U
pesynrata KIIY y cuctemy MVII-a
Henocorojame Tpagunuje yapyKuBama
JUIJIOMHUPAHUX CTylleHaTa

Henocratak npoakTHUBHOCTH KOJ
YJIaHOBA Y NOIJIely MHULIMjaTHBa U
aHraXXoBama

Henoctojame cTabumHor H3BOpa
¢$uHaHCUpama

INPETIHE



Benvku Opoj moTeHIMjaTHUX YJIaHOBa

Benuku Opoj 3auHTepecoBanux 3a pax Kiayoa

Caryc cIMyHUX 00pa30BHUX MHCTUTYIIH]ja U
IUXOBUX AJTyMHH OpPTaHHU3AIH]ja Y CHCTEMY
YHyTpalmux nocioBa EYpyxka HaMm KBaJUTETHY
OCHOBY 32 YCIIOCTaBJbahE Capaiibe, peann3amn]y
3ajeTHUYKHUX IIpojeKaTa, aHaIu3y U IMILUICMEHTAIIN]Y
CTaHJapAa pafa y Hally MOJIHULH]Y.

Peanuzanuja ucrpaxkuBama y by
naeHTH()HUKOBamka KIbydHUX (pakTopa 3a yHamnpeheme
MOJIMITH]CKE TIpodecHje

[Moxpmka MVYII-y y cnpoBohemy pedopmckmx
mpolieca, peaju3annjy mpojeKaTa, U3paanu 3aKOHCKAX
Y TIOJI3aKOHCKUX aKaTa, CTpaTeryja u IIaHOBa paja.
[Ipahewa aumiomupanux cryaeHara KITA y MVII-
y, eBallyanyja u AeuHucame mpeaiora 3a
ycarJiamaBame paaHoOT U 00pa30BHOT Ipoduia
VYHanpelemwe cTenena GyHKIMOHATHOCTA HACTaBe
Kpo3 yuemhe 4iaHoBa AJTyMHH KiIy0a y nu3Bohemy
noceOHMX 00JIMKa HacTaBe, pady CeKIHja, MOYacHUX
MpenaBama, OKPYIIINX CTOJIOBA

AnymHH KITy0, Mpeka pe/ICTaBjba KBAIUTETHY 0a3y
3a IPOMOILIH]Y HOBHX TPEHIOBA Y pa3Bojy

MOJIMITH] CKe TIPOQECHje U TOIMIIN]jCKOT 00pa3oBama
Cam BuJ OpraHn30Bama Mpyka KBAIUTETHY OCHOBY
3a peann3alyjy IUJbeBaATyMHH KiyOa

[Morpemnrna nepueniuja y oKpyxemy O
cBpcH nocrojama Kiyba

OcnopaBame yriena KITVY kao jenune
BHCOKOOOpPA30BHE YCTAaHOBE 32
eayKaIijy TTOIHITHN]CKUX KaapoBa
Heypehene Bese nzmehy KIIY u MVYIl-a,
H30CTaHaK jacHe cTpaTeruje 3a
enykamujy kaaposa 3aMVYII (y ckiamy ca
KaJPOBCKOM ITPOjEKITHjOM H JaCHO
Jne(UHUCAHUM PaJHUM MPOPUIIOM) Ha
KITY.

3noynorpeda Kiryba o ctpane @wianoBa
3a OCTBapUBa-C COTICTBEHUX MHTEpECca
HenoBosbHO aHraxoBame 4iIaHoBa
Kny6a Ha octBapuBamy 1usbeBa Kiry0a,
cupoBolhemy Mepa 3a yHanpeheme
TIOJIMITHj CKe TIpodecHje U yHarpehemy
crereHa (PyHKIIMOHAITHOCTH CUCTEMa
oOpasoBama Ha KITY

Jloma MHKITy31ja HOBUX JUILIOMANA Yy
CHCTEM

HeanexBatHa (huHaHCHjCKA MOIPIIKA

MUCHUJA, BUBNJA U BPEJHOCTH

TaGena 2:Mucuja, BU3uja 1 BpeTHCOTH

Mucuja AnymHu kiyba je yHampeheme MOonuIjcke mpodecuje W CcTerneHa
(GYHKIMOHATHOCTH 00pa3oBama KpUMHUHAICHTHYKO MOJIUIU]CKOT YHUBEP3UTETA.

Mucuja

Mu Tpeba na rpaaumo Hairy npodecujy, CTBapaMo | MOIITYjeMO CTaHAapAe

BHCOKOT TIOJIMIIH]CKOT 00pa3oBama, CTBAPaMoO BHCOKOMPO(ECHOHATN30BaH Kaaap
CIIpeMaH Jia ce CYNpOTCTaBU CBUM 0e30€JTHOCHIM M3a30BUMa 1 06e30e1u
MOIITOBAaEkE OCHOBHUX C1000/1a 1 nipaBa rpahanuma Pemyonuke Cpowuje.
Yuanpehemwe paga KITY (mpennosu 3a ycarnamiaBame 00pa30BHOT ca pagHUM
npoduiom), MuHHCTApCTBA YHYTpAIIHHUX MOCIOBa ((PyHKIIMOHAIHA aHATIN3a U

Busnja

IpeUIo3u Mepa 3a yHarpeheme paja Mmoiuiyje) u CTPYYHUX KOMIIETeHIIN]a
HOJIUIHjCKHUX CITy)KOSHHKa (IPY)KambeM MOIPIIKE WIAHOBHMA Y lbHXOBUM

Kapujepama u eIyKaliju Kpo3 KapujepHO CaBeTOBAKE, OPraHU3alujy 1

peanusaiujy ooyka).



KIIY je nempodutHa opranu3zaiyja Koja OKyl/ba JMIJIOMUPaHe CTy/JAeHTe
BHIVII, ITA, KITA u npujaresbe moauirjcke npodecuje ca MubeM bHUXOBOT
MOBE3MBaka U CTBAPamha yCJIOBa 3a Mpeay3uMamhe KOHKPETHUX Mepa 3a
MPOMOIIH]Y U yHanpeheme monmmujcke mpodecuje U BUCOKOT TOIUITN]CKOT
oOpa3zoBama.

Kome Mmu
CIIY?KHUMO

IIpodecnja Ha npBOM MecTy, M3rPaakb-a U 3aAIITHTA MOJMLMJCKOT
HHTErpuTeTA.
3aKOHUTOCT U BJaJaBUHA MIPABA;

Ipunuunu u  TpaHCHApeHTHOCT, HE3aBUCHOCT y pajly; JIWYHA U podecrnoHaiHa 0ArOBOPHOCT

BPeIHOCTH npodecroHanu3am; epeKTUBHOCT U €(PUKACHOCT; TAMCKH pas;

JIeNIeHTpanu3alrja; apupmaruja MIaiux 4IaHOBa; jeTHaKe MoryhHOCTH;
00jEeKTUBHOCT; paBHOIIPABHOCT.
Hayunu npuctyn npo0iemMy 1 OTBOPEHOCT 3a HJIej€ KaKO PEIIUTH MPOOIIEM.

CTPATEIIKHU IIU/BEBU AJIYMHU KJIYBA

VY Crpareruju cy u3HeTa OCHOBHA CTpaTelIka onpeaesbemha ATyMHU KiTy0a 3acHOBaHa Ha
npodecroHalHUM, JPYINITBEHAM W MOpPATHUM BpPEAHOCTUMA W CTAaHJApIMMa BHCOKOT
nonmiujckor obpaszoBama - CEPOL (EBporcku momunujcku koner) 1 AEPC (Acoumjanmja
€BPOIICKHUX TOJUIIN]CKUX KOJIeTIa).

Tabena 3: Crpareurku 1ubeBU
1. CrBapame u pa3Bujambe OpraHu3aliije, pa3Bujame NapTHEPCTaBa u

CTBapame yCIoBa 3a pajx AJyMHH Kiy0a.
2. IIpomouwuja u yHampeheme noaumujcke npodecuje

Crparemku 3. JlompuHOC pa3Bojy MOJMIIM]CKOT 00pa3oBama
IH/beBH 4. Tloxppiika KapHjepHOM HalpeloBamy IMOJULUJCKUX CITY)KOCHHKA, YIaHOBA
AnymHM K1y0a.
5. CrBapame ycia0oBa 32 KOHTUHYUPAHO CTPYYHO YCaBpIIABaHE YIAHOBA

6. CrBapame yciaoBa 3a IIOBE3UBAKE WIAHOBA

Tabena 4: Crparemrku nusb 1

1 CrBapame n pasBHjambe Opranusanuje, pa3pijame NIapTHEPCTABA U CTBapame yCJ0Ba
3a paa AJIyMHH KJ1y0a.
bp. 3anaTak/aKTHBHOCTH
1.1.
dopmupame oprana AJTyMHH KJy0a U u3paja nporpamMa paja u NpaBHUX aKaTa:
— KoHcTutyncame oprana AnyMHH Ki1yO U yCBajam€e IPABHUX aKaTa



1.2.

dopmMupame MPOrpaMcKUX 00JIaCTH JieioBamba AITYyMHH KITyO
dopmupame U3BPIIHUX Tella, MOJIeNa MOCI0Ba, oApehuBame HOCHOIIA TTOCTIOBA

Pa3Boj mponienypa ynyrap u uzmely kiryboBa opranusaiije

Pan Ha pa3Bujamy napTHepcTBa y 00/1aCTH OCTBAPHBAaKHa INJ/beBAa:

1.3

Ca KpuMuHaIMCTHIKO-TIOTUITN]CKIM YHUBEP3UTETOM

Ca MuHHCTapCTBOM YHYTpaIIkbUX MOCIOBA

Ca crygentuma KITY u BuxoBUM ceKIijama

Ca AnyMHU opranu3zaiyjamMa U CTypKOBHUM YIpYKembHUMa

Ca yHuBep3uTeTUMa U (akyaTeTUMa y 3€MJbHM M MHCOTPAHCTBY M JIPYTUM
pEleBaHTHUM CyOjeKTUMa KOjU MOTY JOTNPUHETH OCTBApHBaBY IMJbEBA ATYMHHU
KIi1y0a.

IIpubaB/bame MaTepujaJIHUX CPeACTABA:

bp.
2.1.

dopmupame paTHUX rpyma 3a Mucame MpojeKaTa Ha IEHTPATHOM HUBOY U HUBOY
KITyOOBa 3a KOHKypce JoMahuX U CTpaHUX BIAJMHUX M HEBIAAWHUX OpraHHU3aIlja u
3a OyeTupame U TOJIPIIKY O] CTPAaHE P KaBHUX MHCTUTYIIH]a MPUIIMKOM aKI[rja
dopmupame paJHUX Tpyma 3a NprudaBibamke CPeACTaBa U3 APYyrux U3BOpa

Tab6ena 5: Ctparemku nusb 2

2. Ilpomoumja u ynanpeheme nonumujcke npodecuje

3agaTaKk/aKTUBHOCTH

HcrpaxuBame pakTopa pejieBaHTHX 32 PaBoj U yHanpelheme noannujcke npogecuje:

2.2.

dopmupame pagHUX TpyIa 3a MPOjeKTHA HCTPAKHBAHA
dopmupame pagHUX TypIia 3a KOMIapaTHBHA UCTPAKUBAa

OcHa:xxuBame nNpoToka uaeja u uHpopmanuja nzmehy KIIY n MYII-a:

2.3.

dopmynucame Ipeaiora 3a yHanpeheme pajaa moJuinje MyTeM CTpaTerrja, 3aK0Ha,
MOJI3aKOHCKHX aKaTa
Opranuzanyja TpuOrUHA, OKPYTIUX CTOJIOBA, KOH(pEPEHIMja U IOYaCHUX MpeaBama

Jonpunoc ynanpehemy 0e30e1HOCTH Ha TepUTOpHjaMa KJIy0oBa:

[Mogpmka w yHanpeheme NPEBEHTHBHOI paja Ha JIOKATHOM IOIPYYjy Kpo3
npyxame crpyune nomohu CaBetrma 3a 6€30€1HOCT JIOKAIHE 33j€AHULC
dopmupame paJHUX rpyma 3a pealn3alyjy KOHKPETHUX IPEBEHTUBHHX IporpaMa
dopmupame paJHUX rpyma 3a u3paay Opourypa u Ipyrux JOKyMeHaTa y OBE CBPXE



1.4.
IIpomonuja noamumjcke npogecuje 1 KpuMHaINCTHYKO-MOTHIUjCKOT YHUBEP3UTeTAa:

— ®opmupame Beb cajra u npodusa Ha IPYIITBEHUM MpeKaMa

— OppehuBame HOCHOLIA TTOCTIOBA MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTHU U IO MOTPEON OCHUBAE
pagHMX Tpyma

— YcnocraBipame U OpXkKaBambe KOHTAKTA ca PeIEBAHTHUM MeIujuMa

— Ilucame caonmTema 3a jaBHOCT MOBOJOM jaorahaja u aktuBHoctr Kiryba

— OppxaBame pa3IUUUTUX MPUTOAHMX TMPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH, HarpaaHHUX
KOHKypca W TPOMOTHMBHHMX norahaja y ckiamy ca MoryhHOCTMMa M JOCTYITHUM
pecypcuma

— OcMuIbaBamke MEAMjCKUX KaMIlamba Ha akTyelaHe 0e30€THOCHE TIPETHE ca IUJbeM
MOJIM3alkha CBECTH Y JABHOCTH U MPYXKarke MPEBEHTUBHUX CABETA.

Tab6ena 6: CtpaTemku nub 3

3 JlompuHOC pa3Bojy MOJHUIIHjCKOT 00pa30Bamby
bp. 3anaTak/aKTHBHOCTH
3.1.
IIpahemwe cTenena npuMemBUBOCTH cTedeHnX 3Hamba HA KITY u ycariiameHocTy pagHor
1 00pa30BHOT npogmu.a:
— @opmMmupame pagHUX Tpyma 3a npaheme peanusamuje CTpydHEe MpakKce CTyAeHaTa
KpO3 KOMIapaTUBHY aHAJIU3y YCBOJEHOT 3Hama Ha AKaJeMHUju U BbUXOBE MTPAKTUIHE
MpUMEHe
— @opmupame pagHUX Typra 3a HU3paay Npemjora Mojena mnpahema CTerneHa
npo)eCHOHATHOT ycaBplllaBamka CTyAeHaTa y TOKY IIIKOJIOBamba

3.2.
IToapmka y peajiu3anuju HacTase:
— OpranuzoBame MOYaCHUX IpeaBama
— Peanuzamnuja noceOHMX 00MKa HacTaBe
— Ilogpmka n yyemhe y emykanujama Ipyrux cybjekara Koje opranusyje Akajaemuja.
— Ilogpmka pany popmupanux cexuuja KITY oprannzoBamem TpuOuHa, paMOHHUIIA,
OKpYIJIMX CTOJIOBA, KOH(EPEHIIN]ja U MIOYACHUX Tpe/IaBama

3.3.
Yuanpehemwe kBanurera cryaupama Ha KII'Y:

— IIpennor uctpaxupama unju he b OMTH UASHTHPHUKAINM]a Oa3MUHUX
KapakTepUCTHKa KOje Tpeda MMaTH Y BUY MPHIUKOM CEJICKIIM]j€ KaHAUIaTa 32 YIIUC
Ha KITY

— IIpennoxurtu Mozene 3a yHanpeheme cTpydHe mpakce cTyaeHara y cKiany ca
n3abpaHuM CMEPOM

— Ipemnoxutu Momen peanusaiyje o0yka 3a moTpede MUHHUCTAPCTBA y CKIIady ca
HOBUM KapHjepHM CHCTEMOM.



— YcmocTaBsbamke KBAIMTATUBHOT OJHOCA U3Mel)y TeopHje U MpaKce Y HaCTaBHOM
MpoLecy Tako Ja ce noseha creneH GyHKIMOHAIHOCTH HAacTaBe, aHATN3a
MPAKTUYHUX MPOOTIEMa U MMOBE3UBAKE TEOPHjE U MPaKCe.

— Jledunucatu HOBe HaUMH YCIIOCTaBJbamka Be3a u3Mel)y cTyneHaTa 1 HCTaKHYTHX
CTpy4YmbaKa U3 MUHHCTapCTBA.

— TloppkaBatau pazmene npodecopa u cTyeHaTa ca IpyruM CpOIHUM 00pa30BHUM
WHCTUTYIMjaMa y UHOCTPAHCTBY

— Ipennoxutu hopmupame nenrpa y oksupy KIIY 3a ,,Haydno ucrpaxuBame u
pa3Boj monuIyjcke mpodecuje

Tabena 7: Ctparemku nusb 4

4 Tloapuika KapujepHOM HANPeAOBAKY MOJUIMjCKUX CIY:KOeHHKA, YWIAHOBA AJTyMHH

KJIy0a
bp. 3anaTak/aKTHBHOCTH
4.1.
Mszrpaama moaena 3a kapujepHo npaheme yianosa y MYIl-y:
—  @opmupame pagHuX rpyna 3a u3pany npeajora
— ®opmupame pasHUX rpymna 3a IpojeKTHO UCTPAKUBAE
— @opmupame paJHuX rypra 3a KOMIapaTUBHE aHaJIN3e
4.2.
KapujepHo caBeToBame:
— ®opmupame pajiHe Tpyle 3a KapujepHO CaBETOBAHbE
— KoHTuHynpaHo oprannzoBame U peannsannja KapujepHor CaBeTOBamba YWIaHOBA
Tabena 8: Ctparemku uusb 5
5 wnmb: CTBapame ycJI0Ba 32 KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIABake YIAHOBA
bp. 3anaTak/aKTHBHOCTH
5.1

OmoryhaBame KOHTUHYHPAHMX eIyKanuja:
— @opmupame pagHUX rpyla 3a peaan3aiujy eaykammja
— OpranuzoBame KypceBa, 00yKa, paJlMOHHUIA U TpEe/laBamba Ha TeME U3 HaJIJICKHOCTH
MVII-a u obnactu npoQecnoHaTHUX HHTEPECOBaka YWIAHOBA
— EnykatuBHa myToBama
— Enykanuja m uHbOpMHCame MyTeM HMHTEPHETA, Pa3BOj €AYKATHBHUX cajp)kaja Ha
BeO cajTy



5.2.

Hay4Ho-ucTpakxuBauku pan:

bp.
6.1.

CripoBoleme ncTpakuBama Ynju IHJb j€ aHaau3a (pakTopa peleBaHTHUX Ha pa3Boj U
yHampeheme nonauijcke mpodecuje.

CnpoBoheme ucTpakuBama Yiju Wb je paheme ncotojehux u naeHTuguKoBame
HOBUX 0€30eTHOCHUX TTpodiemMa

WznaBame MoHOTpaduja, NpUPYIHUKA, PAKTUKYMa, YaCcOIuca, Opourypa y Hujby
npyKamka CTPyYHE MTOMONH MOJIUITN]CKUM CITY)KOCHHUITIMA 32 PEIIaBamke
UICHTU(PHUKOBAHUX MPAKTUYHHX MpodieMa

Ta6ena 9. Ctpatemku 1usb 6

6 CrBapame ycj10Ba 3a NOBe3UBa€ YIaHOBA
3agaTaKk/aKTUBHOCTH

OmoryhaBame IpyIITBEHOT yMpeKaBamha:

6.2.

dopmupame 6ase nmogataka Ha BeO cajty Kiyba

OpraHn3oBame MEPHOANYHIX OKYIJbakha YWIaHOBA

JonesbruBame ATyMHU Harpazaa

PacnincuBame MHTEPHUX KOHKYpCa Ha CTPYYHE TEME

Pan Ha moaM3amy CBECTH WIaHOBA O 3ajeJHHYKHUM MPOOJIEMUMa U 3HaYajy OTBOPEHE
capa/ilbe Kpo3 OpraHM30Bame MHTEPHUX cacTaHaka u3Mmely kiyboBa y3 moryhHoct
nocpenoBama Kiyba

OmoryhaBame KapujepHOT YMpe:KaBamba:

1.3.

dopmupame MUKpO-KIIyOoBa y OKBHpY opranuzanuje Kiyba

dopmupame ayTopru3oBaHe 0ase rmojaTaka Ha UHTEpHO) BeO cTpanunu Kioyba
dopmupame paJHUX TPyIa 3a OPraHU30BaAKE YMPEKaBamba YIaHOBA HCTUX
WHTEpEeCHUX cdepa y rpyne, popymMe MpeTxoaHO OCHOBaHe oJ1 cTpaHe Kiyba

[Mpunpema u TUCTPUOYNHja eTeKTPOHCKHUX U IITAMIAHUX HH(POPMATHBHUX
MaTepujaJia:

AHKeTHpame, HCIIUTUBAKE CTETIeHA HH()OPMUCAHOCTH Y Pa3TUIUTUM 00JacTUMa
pana Kiryba
Wspana nadopmaropa u 6pomrypa y HCTE€ CBpxe



NMIIVIEMEHTALINJA, HAJI30P 1 EBAJIYALIMJA CTPATEI'MJE

Nmvmnementanmja Crpaternje je nedpuHrcaHa AKIIMOHUM IUIAHOM, KOJUM Cy ycarjaiieHe
IUTAHCKE aKTMBHOCTH, OJFOBOPHH CYyOjeKTH, BPEMEHCKH OKBHUPH 3a peanusaiujy, npaheme,
OLICEKHMBAHC U M3BEIITABAC HCITYHEHOCTH ITOCTABJbEHUX ITHJHCBA,

AxunoHn TutaHoBH ce u3pal)yjy 3a mepwoa o4 TpH TOJAWHE. AKIMOHU IUIAH 32 TPBU
TpOroAMIIkBU nepuos he OUTH yCBOjeH y POKY OJ IIeCT MecelH mo ycBajamy Ctpareruje.
AxmmoHuM 1miaHoMm he, y ckimany ca muibeBuma Ctpareruje, Outu onpelheHa oaroBopHa Jinia 3a
M3BEUITABAIE O CTENIEHY OCTBAapHUBama IMibeBa u3 Crpareruje.

3a ycmemny peanu3anujy cBake Crparerdje oj MoceOHOT 3HAYaja je YCIOCTaBIbame
KBAaJIUTETHOT CHUCTEMa CTAJTHOT WJIM MEPHOAMYHOT MOHUTOPHHTA (Haa30pa) HaJ pean3aidjoM
MPOjeKTOBAHUX CTPATEIIKMX W OMNEPAaTUBHUX IMJbeBa. KBanWTeTaH MOHHTOPHHT HAaj
peanu3annjoM aKTUBHOCTU yTBpHeHuX oBoM CTpaTerujom mojapasymeBa 100py XOPU3OHTAIHY U
BEPTUKAJIHY KOMyHHKanujy yHyTap Kiyoa.

MonuTopHHT HaJ penuzanjom o CTpareruje opranusyje ce 1 CopoBOIY HAa HUBOY:
e [Inenaphor oprana - CKynirruHa

e Oprana ynpasibama — Yrpasau oa0op u [Ipencennuk

e Hanzopnor oprana — Hagzopuu ongbop

e Etnukor oprana — ETunuku on6op

MOHUTOPHHT c€ CIPOBOJIUTH y PEAOBHUM BPEMEHCKHM HMHTEPBAJIMMa, KBapTaIHO M
TOAMIIELE, Y CKIAAY ca eleMeHTuMa AKuuoHOr maHa. Cuctem 3a mpaheme MMIIEMEHTAIlH]je
Crparernje he oOyxBaruth: AchUHHUCAHE AKTUBHOCTH M 3aJlaTKe, HOCHOIIC AKTUBHOCTH, Y3
MMEHOBaWkE OATOBOPHUX IHIA 3a mpaheme W HW3BElITaBame, pecypce, WHIANKATOPE, PUSHKE H
pOKOBe.

[Ipencennuk AnymMHH Kiy0a mpumpema ToaulImu V3Bemraj O MOHUTOPUHTY U
eBanyauuju Crparervje ¥ peanu3alvju AKIHOHOT IUIaHa. ['OJUINBM W3BEIITAj pa3MaTpajy
VYnpasuu og6op u CkyniutuHa. CKyNIITHHA yCBaja TOAMIIBN U3BEILITA) O paay AJyMHH KiyOa.

Axypupame CTpareruje myreM u3MeHa U JIolyHa Moryhe je U3BpIIUTH y TOKY Ieprojia Ha
Koju ce ogHocu CTpaTteruja, a y ckinany ca Craryrom Kiy0a.

Pagu onpkaBama KOHTHHyHTETa Yy paay u pa3Bojy Kiryba, HoBy Crparerujy Ttpeba
OpUIIPeMUTH 1 ycBojuTH y 2019. ronunm, a ca leHoM npuMeHoM otnodetd y 2020. roguHu.

[Tpod. np 3opan Byphesuh
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